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proyecto. Asimismo ha presentado una esquema de conceptos para elaborar el marco
teodrico de lo cual se le sugiere algunas revisiones relacionas con la profundidad y
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diversidad de areas que requiere el estudio de la tematica en tanto problematica educativa,
social, cultural, entre otras dimensiones. Por ejemplo en este esquema se anticipa que se
definira: brecha digital, sociedad de la informacion, sociedad del conocimiento, inmigrantes
y nativos digitales, etc. que no son precisamente los conceptos mas representativos.

Con la intension de orientar en dicha elaboracion y complementar los otros puntos del
proyecto, se sugiere la lectura de Paula Sibilia, que entre sus producciones actuales se
dedica a teméticas como Ciberbullying, y el Sexting, desde una dimensién social y
antropologica.

Una vez completo el trabajo siguiendo los puntos del instructivo, comunicarse con Carlos
Ulla que indicar4 el circuito de evaluacion. Conservar este documento para ser adjuntado al
proyecto en el momento de su evaluacion.
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Resumen

El siguiente Proyecto Educativo Innovador nos presenta la manera de implementar un taller
tedrico-practico de capacitacion y concientizacion en el uso responsable de las Nuevas
Tecnologias de la Informacion para Docentes de los diferentes niveles y No Docentes de la
ESCUELA DE EDUCACION MEDIA N°20 DE QUILMES “ALMIRANTE
GUILLERMO BROWN" como sus beneficiarios directos, pero sin dejar de atender a los
beneficiarios indirectos los cuales son los alumnos y sus grupos familiares.

La finalidad del Proyecto es que los Docentes y No Docentes puedan capacitarse y tomar
conciencia sobre la importancia del uso responsable de las Nuevas Tecnologias de la
informacion y la Comunicaciones (NTICs).

A su vez con los conceptos y herramientas adquiridos en el taller, las mismas van a poder
ser utilizadas en el dictado de sus clases, de una forma transversal sin importar la materia
que sea dictada por el docente en cuestion ya que las Nuevas Tecnologias son utilizadas a
diario por todos los alumnos y el conocimiento del uso responsable de ellas no debe quedar
sujeto a solo los docentes con incumbencia de la rama de la informatica, por otro lado la
capacitacion no solo va a brindar nuevos conocimientos para el docente en su ambito
laboral, sino que los conocimientos adquiridos podran ser aplicados en su d&mbito laboral y
en su vida personal.

En el proceso de acciones que se llevaran a cabo para poder alcanzar el objetivo general y
los diferentes objetivos especificos del proyecto se disefiara un taller tedrico-practico, el
cual tendra una duracion de un cuatrimestre (14 semanas).

Por ultimo el Proyecto contemplara los procesos de evaluaciéon y monitoreo los cuales nos
permitirdn conocer el estado en el cual se encuentra y si se estan cumpliendo los
indicadores para poder llegar a cumplir los objetivos planteados.
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1. Situacion Problematica

En la actualidad estamos en una era tecnologica caracterizada por la cultura de la
informacion “Liquida” en contraposicion de la cultura “Solida” predominante en los siglos
XIX y XX. Segln expresan Manuel Area y Teresa Pessoa: “Desde nuestro punto de vista,
la Red, es decir, el estadio actual de desarrollo de las telecomunicaciones y de la WWW,
conocida genéricamente como la Web 2.0, pudiéramos caracterizarla en funcion de seis
grandes pardametros o dimensiones de produccion, consumo y difusion de la cultura que
son coexistentes, se entrecruzan y se desarrollan de forma paralela. Es decir, la Web 2.0
es, simultaneamente, una biblioteca universal, un mercado global, un gigantesco puzzle de
piezas informativas conectadas hipertextualmente, una plaza publica de encuentro y
comunicacion de personas que forman comunidades sociales, es un territorio donde prima
la comunicacion multimedia y audiovisual, asi como la diversidad de entornos virtuales
interactivos.

La informacion en la Red es abundante, multimedia, fragmentada y construida socialmente
en entornos tecnologicos. Lo digital es liquido y, en consecuencia, requiere nuevas
alfabetizaciones a los ciudadanos del siglo XXI que les capaciten para actuar como sujetos
autonomos, criticos y cultos en el ciberespacio.”

Actualmente la tecnologia ha invadido nuestra vida a tal punto que nuestras rutinas
dependen de ella. Desarrollar nuestro trabajo, nuestra diversién, nuestra manera de viajar,
de comunicarnos, de estudiar, de hacer gimnasia, etc. Podemos apreciar un mundo cada dia
mas interconectado y dependiente de esa interconexion de dispositivos, por ello solemos
escuchar mas a menudo el término “Internet de las Cosas'” (10T, por sus siglas en inglés).

Obviamente los métodos, las herramientas, y la manera de aprender y educar se ven
influenciadas por las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion (NTICs).

Gracias a estos avances los alumnos, Nativos Digitales ya que nacieron en la generacion de
las Nuevas Tecnologias, modifican su manera de aprender a través del “Aprendizaje
Ubicuo™.

Como lo expone el Dr. Nicholas Burbules® a través de este concepto “el aprendizaje de los
alumnos ya no es mas una experiencia que se limita a las instituciones educativas formales,
sino que se da en muchos lugares, en el hogar, en el trabajo, en una confiteria’.

Debemos considerar que todas estas mejoras tecnoldgicas si no se utilizan de una forma
responsable los exponen a riesgos informaticos y psicofisicos.

! http://www.rfidjournal.com/articles/view?4986 (Consultado el 11/10/2015)

? https://www.youtube.com/watch?v=GbWdQCMS4VM (Consultado el 11/10/2015)

* Nicholas Burbules es doctor en Filosofia de la Educacion y profesor en el Departamento de Estudios sobre
Politica Educacional de la Universidad de Illinois. Se especializa en educacion y TIC, y publico numerosos
trabajos de referencia en el area.
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Los adultos, son definidos como Inmigrantes Digitales, ya que nacieron antes de la era
digital, y son los que tienen la responsabilidad de guiarlos mostrando los beneficios y los
posibles riesgos. Este proyecto apunta a que los docentes y no docentes de las instituciones
sean asesorados sobre las problematicas de un mal uso de internet y los dispositivos, asi
como también de cémo aplicar los nuevos conocimientos adquiridos a sus clases.

Cada adulto en la institucidn tiene la responsabilidad de entender para transmitir, capacitar
y concientizar a los alumnos ya que ellos son los més propensos a los ataques informaticos
de las personas mal intencionadas, al ser un grupo de riesgo al igual que el de las personas
mayores de edad. Y es acd donde se percibe un problema que acarrea consecuencias hoy en
dia y también lo va a ser en el futuro.

Para poder comprender mejor, es necesario definir la seguridad de la informacion.

“La Seguridad de la Informacion es la disciplina que nos habla de los riesgos, de las
amenazas, de los analisis de escenarios, de las buenas prdcticas y esquemas normativos,
que nos exigen niveles de aseguramiento de procesos y tecnologias para elevar el nivel de
confianza en la creacion, uso, almacenamiento, transmision, recuperacion y disposicion
final de la informacion.”[Jeimy J. Cano, Ph.D., CFE.]

Si analizamos los curriculos actuales de los niveles secundarios de la Republica Argentina,

podemos apreciar una falta de materias de Informatica, a excepcion del “Bachiller con
. .7 7. 45

Orientacion en Informatica™" .

Por lo tanto muchas veces no estén preparados para poder llevar adelante soluciones a
problemas actuales relacionados a la falta de concientizacion en el uso de las redes sociales
e internet como lo son el Ciberbullying®, el Grooming’ o el Sexting®, asi también como el
robo de identidad’ o un caso de phishing'® por no tomar las medidas de recaudo al leer un
simple correo electronico de un destinatario que en principio pareciera ser un contacto real
de la agenda.

Segin se indica en una nota publicada en el diario Clarin'' de la Republica Argentina:
“Segun una investigacion de la ONG Argentina Cibersegura, casi 53% de los casos de
“grooming” denunciados en el pais en los ultimos meses se ejercio sobre menores de 11 a
15 anios; el 33,7%, entre chicos de 7 a 10 arios, 10,2% entre adolescentes de 16 a 18 arnos y

* REVISTA IBEROAMERICANA DE EDUCACION (MONOGRAFICO). N° 65 (2014), pp. 127-134 (ISSN: 1022-6508)
> http://portal.educacion.gov.ar/secundaria/estructura-del-nivel (Consultado el 11/10/2015)

® http://www.ciberbullying.com/cyberbullying/que-es-el-ciberbullying (Consultado el 11/10/2015)

7 http://www.unicef.org/argentina/spanish/guiagrooming 2014.pdf (Consultado el 11/10/2015)

® http://www.muyinteresante.es/curiosidades/preguntas-respuestas/ien-que-consiste-el-sexting
(Consultado el 11/10/2015)

? http://www.jus.gob.ar/datos-personales/ejerce-tus-derechos/robo-de-identidad.aspx (Consultado el
11/10/2015)

1% http://www.pandasecurity.com/argentina/homeusers/security-info/cybercrime/phishing (Consultado el
11/10/2015)

" http://www.clarin.com/zona/identidad-acoso-crecen-redes-sociales 0 901109990.html (Consultado el
11/10/2015)
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un 3,2% en menores de 6 anios. En el 75% de los casos, el “grooming” se consumo a través
de redes sociales (Twitter, Facebook, etc), el 49,8% por chats (con una franja que utilizo
las dos plataformas) y luego, en forma decreciente, a través de videojuegos en linea,
correo electronico, o mensajes via celular.”

También se tendria que tener en cuenta que la seguridad de la informacion debe cruzar
transversalmente'” a los curriculos y ser utilizada en las demas materias, por lo tanto todos
los docentes deberian capacitarse para luego poder aplicarlo en sus clases y no solo aplicar
las TICs sin entender por qué, para qué y de una forma segura y responsable.

2 http://portal.educ.ar/debates/educacionytic/nuevos-alfabetismos/la-ensenanza-transversal.php
(Consultado el 11/10/2015)
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2. Recorte y Definicion del Problema

A partir de la situacion problematica planteada, podemos afirmar que en la ESCUELA DE
EDUCACION MEDIA N°20 DE QUILMES “ALMIRANTE GUILLERMO BROWN" se
encuentra el problema desarrollado, el obstaculo que podemos identificar en la institucion
se enfoca en los conocimientos de los docentes de cada una de las materias que se dictan,
asi también como de los no docentes y que es un objetivo del proyecto el capacitar para
poder concientizar.

“Los docentes del area de tecnologia de escuelas secundarias, al igual que el resto
de los profesores de todos los niveles educativos, deben tener una formacion que incluya,
ademas del conocimiento en lo disciplinar, otros saberes, habilidades y actitudes
profesionales para estimular y motivar el aprendizaje de los alumnos.”"

Con lo cual se afirma que la capacitacion deberia ser impartida para todos los docentes y no
docentes de la institucion y no solo para los docentes involucrados en las areas de
tecnologia.

“Sin duda que los docentes, con independencia de su orientaciéon, se han ido
capacitando para incorporar las TICs en sus actividades escolares, tanto en el uso de
plataformas virtuales, busquedas en internet, herramientas ofimaticas y aplicaciones
especificas, o en su defecto han conformado «parejas pedagodgicas» con docentes de
formacién mas tecnoldgica. No obstante, respecto de la seguridad de la informacion,
entendemos que nos encontrariamos con dificultades, incluso en los casos de docentes
formados en herramientas como las mencionadas, por lo cual se impondria diagramar un
plan de formacién especifico, no con el objetivo de que los docentes sean expertos en
seguridad informadtica sino brindandoles la capacitacion adecuada para que en su quehacer
cotidiano puedan tomar decisiones apropiadas en este aspecto.”'*

El uso responsable de las Nuevas Tecnologias, no s6lo le brindara a los Docentes y No
Docentes las capacidades y habilidades para que sean utilizadas en sus tareas de docencia
solamente, sino que también les va a servir para el desarrollo de sus actividades personales.

Para poder lograr los objetivos de transversalidad se plantea crear un taller tedrico practico
en el cual se ensefie seguridad de la informacion enfocada a que los participantes puedan
adquirir los conocimientos del uso responsable de las Nuevas Tecnologias.

“Esta educacion no debe basarse solo en explicaciones técnicas, sino que debe
integrar conocimientos, habilidades y conductas para generar conciencia del impacto de las
amenazas sobre las organizaciones, la sociedad y las personas. Ademads, si solo nos
limitamos a imponer estos contenidos —que no vislumbramos que puedan transversalizarse—

3 REVISTA IBEROAMERICANA DE EDUCACION (MONOGRAFICO). N° 65 (2014), pp. 127-134 (ISSN: 1022-
6508)
' REVISTA IBEROAMERICANA DE EDUCACION (MONOGRAFICO). N° 65 (2014), pp. 127-134 (ISSN: 1022-
6508)
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como obligatorios, sin desarrollar una campaina de sensibilizacion frente a la tematica, los
resultados no seran los deseados. El punto de partida de este proceso, entonces, debe ser la
escuela; y la formacion de los educadores, el primer paso.”"”

Con los conocimientos y habilidades adquiridas en el taller los docentes podran contar con
nuevas herramientas para la implementacion de las Tics en el aula, pudiendo realizarlo de
una manera mas responsable y segura.

> REVISTA IBEROAMERICANA DE EDUCACION (MONOGRAFICO). N° 65 (2014), pp. 127-134 (ISSN: 1022-
6508)
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3.  Perfil del Grupo Destinatario

Los beneficiarios directos del proyecto son los Docentes de todos los niveles y No
Docentes de la ESCUELA DE EDUCACION MEDIA N°20 DE QUILMES
“ALMIRANTE GUILLERMO BROWN" ellos accederan de forma directa a la
capacitacion que serd impartida en los talleres Tedrico-Préctico.

Los beneficiarios indirectos son todos los alumnos de la ESCUELA DE EDUCACION
MEDIA N°20 DE QUILMES “ALMIRANTE GUILLERMO BROWN" asi también como
sus grupos familiares.

Los beneficiarios potenciales pueden ser todos los Docentes de todos los niveles de
escuelas secundarias y No Docentes de la Republica Argentina, siendo la participacién
voluntaria. Si bien en su etapa de evaluaciéon podrd ser utilizado en un distrito con
suficiente cantidad de voluntarios, en funcién del éxito alcanzado se podra extender el area
de cobertura.

Los beneficiarios directos, dada su profesion, tendran formacion terciaria y/o universitaria

D) s y )
y podrd ser posible el acceso a la capacitacion por parte de estudiantes de carreras
relacionadas con la educacion.
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4, Antecedentes

Los siguientes proyectos se pueden tomar como investigaciones previas, los cuales
aportaran una base para vincularlos a la realizacion del Proyecto de concientizaciéon y
capacitacion en la ensefianza de la seguridad de la informacion:

“Con vos en la web”'¢

Con vos en la web es un Programa Nacional desarrollado por la Direccion Nacional de
Proteccion de Datos Personales dependiente del Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos de la Nacion.

El Programa surge de la necesidad de crear un espacio para la comunicacion, la
informacion, el asesoramiento y la participacion de la poblacion en temas vinculados con
las Nuevas Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC), la proteccion de los
datos personales, de la intimidad y de la privacidad.

En la Figura 1 puede apreciarse una captura de pantalla del sitio principal del proyecto Con
Vos en la Web.

= G§fsideshare  Ewitterd  facebook e (M Tube] flickr

e convos en la web

- -
NIOS ADOLESCENTES PADRES DOCENTES ESTAMOS CON VOS

Con Vos en la Web es un Programa Nacional

de educacion sobre el USO respomcble dela 1emologic
y la construccion de ciudadania digital

iTenemos todo esto para vos! _ AW Contactate con nosotros
L ]

Figura 1 - Pantalla de inicio del Proyecto Con Vos en la Web

'8 http://www.convosenlaweb.gob.ar (Consultado el 12/10/2015)
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“Argentina Cibersegura”17

Argentina Cibersegura es una organizacion sin fines de lucro que trabaja para crear un
espacio online seguro, en base a la concientizacion y educacion de las personas que lo
utilizan.

Es una iniciativa de ESET Latinoamérica que nacido como una adaptacion de Securing Our
eCity, el modelo de Ciudad Cibersegura desarrollado por ESET en Norteamérica.

En la Figura 2 puede apreciarse una captura de pantalla del sitio principal del proyecto
Argentina Cibersegura.

Argentina Cibersegura’

Una iniciativa de ESET*

x i

Home Quiénes somos Proyectos Alianzas Materiales ¢,Como Participar? Eventos Contacto

Solicitar charla gratuita

Si quieres que Argentina Cibersegura
brinde una charla gratuita en tu
colegio, completa el formulario de
contacto y en breve te daremos una
respuesta.

Materiales educativos

Co n ed u Caci é n DeSCargate nuestros materiales
y concientizacién i S
h |

Figura 2 - Pantalla de inicio del Proyecto Argentina Cibersegura

“Internet Responsable”18

Internet Responsable® es una iniciativa de Informatica Legal®, creada en 2008 con el fin
de generar un uso responsable y seguro de Internet y redes sociales en chicos, jévenes y
adultos mediante charlas de sensibilizacion y programas educativos especialmente
disenados para colegios, universidades, municipios y comunidades educativas.

Y https://www.argentinacibersegura.org (Consultado el 12/10/2015)
' http://internetresponsable.com (Consultado el 12/10/2015)
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Internet Responsable® tiene como objetivo poder lograr cambios culturales en el cuidado
de la privacidad, la imagen, la seguridad y los valores en Internet, y que los alumnos
puedan detectar, prevenir, conversar y denunciar las situaciones planteadas.

En la Figura 3 puede apreciarse una captura de pantalla del sitio principal del proyecto
Internet Responsable®.

Quiénes somos Consejos practicos Videos educativos Contacto

CONSEJOS CONOCENOS

Figura 3— Pantalla de inicio del Proyecto Internet Responsable®

“Caperucita y el Lobo en el ciberespacio.

Concientizacién en seguridad informatica para jévenes y tercera edad.””’

Director: Mg. Lia Molinari

Co-director: Lic. Paula Venosa

Coordinadores: Lic. Nicolds Macia

Este proyecto fue aprobado como proyecto de extension de la Facultad de Informatica en la
convocatoria 2009 de la UNLP. Esta propuesta trata sobre la implementacion de talleres de
seguridad informatica dirigida a jovenes, padres, docentes y personas de la tercera edad.

El proyecto se orienta principalmente a nifios/jovenes y adultos de edad avanzada, por
considerar ambos grupos como los mas vulnerables a acciones maliciosas llevadas por
terceros en la Red.

En el caso de los nifios/jovenes, se propone la realizacion de talleres en escuelas de la zona.
Un objetivo secundario es llegar al entorno del alumno (docentes, padres, amigos) estas
practicas de prevencion. Para ello, se organizaran encuentros con padres y docentes, y se
difundira informacion por diferentes medios.

' http://catalogo.info.unlp.edu.ar/meran/getDocument.pl?id=937 (Consultado el 12/10/2015)
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En cuanto al sector de la tercera edad, se propone incluir en el convenio ya existente con U-
PAMI, un modulo de concientizacion que prevenga sobre malas practicas que deriven en
ataques tales como phishing, que pueden generar robo de identidad, o la difusion de
informacion en medios no aptos para ello, que pueda ser aprovechado por
cyberdelincuentes.

En la Figura 4 puede apreciarse una captura de pantalla del sitio principal del proyecto
Caperucita y el Lobo en el Ciberespacio. Concientizacion en seguridad informatica para
jovenes y tercera edad.

UNLP | Facultad de Informética | Secretaria de Extensién Universitaria

g o

e

Home Recursos Escuelas visitadas Preguntas Frecuentes Contacto Enlaces

Proyecto Caperucita y el Lobo en el Ciberespacio

Esta propuesta trata sobre |a implementacion de talleres de seguridad infarmatica dirigida a jovenes, padres, docentes
vy personas de la tercera edad. El proyecto se orienta principalmente a nifios/jovenes y adultos de edad avanzada, por
considerar ambos grupos como los mas vulnerables a acciones maliciosas llevadas por terceros en la Red. En el caso de
los nifios/jovenes, se propone |a realizacion de talleres en escuelas de la zona. A su vez se organizaran encuentros con
padres y docentes. En cuanto al sector de la tercera edad, se propone incluir en el convenio ya existente con U-PAMI, un
mddulo de concientizacion que prevenga sobre malas practicas que deriven en ataques que puedan ser aprovechado
por ciberdelincuentes. El objetivo de estas actividades es ensefiar a disfrutar de Internet de una forma segura y
responsable.

;Por que el proyecto se llama "Caperucita y el lobo en el ciberespacio™?

Sin duda el cuento de Caperucita roja y el lobo es conocido por todos. En €l, un lobo malintencionado se vale de
artimafias ¥ engafios para lograr su cometido. Sus intenciones, eran comerse a la abuelita de Caperucita, y a la misma
Caperucita. Pero, équé tiene que ver esto con los peligros de Internet? Hoy dia, el ciberespacio est3 colmado de
personas malintencionadas que de la misma manera que el lobo, se valen de engafios combinados con herramientas
tecnolégicas para engafiar a los internautas (millones de Caperucitas navegando por la red) vy de esa manera poder
robarles informacién confidencial. La motivacion de este proyecto es concientizar a las personas sobre los riesgos que
existen, de manera que pueda disfrutar su travesia por |la red practicando un uso mas consciente y seguro de sus
servicios para evitar caer en las manos de algan lobo.

Figura 4— Pantalla de inicio del Proyecto Caperucita y el Lobo en el Ciberespacio.
Concientizacion en seguridad informdtica para jovenes y tercera edad.
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5.  Experiencias Personales en Seminarios y Eventos

Tuve la posibilidad de asistir a diferentes eventos en los cuales se presentaban charlas de
los proyectos presentados como antecedentes.

Asisti al “1° evento de Ciberseguridad y Ciberdefensa” que se imparti6 en la Facultad de
Ciencias Econémicas de la universidad de Buenos Aires en el cual presencie las siguientes
charlas y pude realizar algunas preguntas a los disertantes.

Las charlas que tenian que ver con la tematica de mi Proyecto Innovador fueron las
siguientes:

"Formacion en Ciberseguridad en la UNLP: un enfoque practico" Lic. Paula Venosa (en la
UNLP se realizo el proyecto de extension llamado "Caperucita y el Lobo en el
Ciberespacio"), me acerque a la Lic. Paula Venosa y le consulte porque los talleres o
charlas se daban en las instituciones pero no se intentaban impulsar como lo quiero hacer
yo en mi proyecto a que se ingrese en la curricula a lo cual me contesto que era muy dificil
desde un proyecto de extension universitaria.

Otras de las charlas fueron:

"Amenazas, riesgos y seguridad WEB. Como proteger a los chicos en Internet?" El
disertante fue Marco Antonio Villdn quien trabaja para la DNPDP y hablo de los proyectos
que llevan adelante desde "Con vos en la Web" que también son de Capacitacion y
Concientizacion pero siempre dando charlas si las escuelas las necesitan y solicitan.

"Navegando Seguro en Internet" los disertantes fueron Esteban Grin y Gabriel Franco de
Argentina Cibersegura al igual que la charla anterior, desde Argentina Cibersegura brindan
charlas de capacitacion y concientizacidn en colegios, pero siempre que lo solicite la
escuela.

También asisti al evento organizado por Argentina Cibersegura y ESET
LATINOAMERICA en el cual se brindaron una seria de charlas gratuitas las cuales
constaron de un panel de chicos 3.0, un panel de especialistas los cuales se encargaron de
analizar el panel de los chicos 3.0 y luego una serie de talleres de capacitacion sobre el uso
responsable de las TICs y casos practicos.
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6.

6.1.

6.2.

Objetivos

Objetivo General

El proyecto pretende concientizar en materia de seguridad de la informacién a los
docentes y no docentes en las escuelas secundarias por intermedio de un taller
tedrico-practico, mas precisamente en el uso  responsable de las Nuevas
Tecnologias de la Informacion y Telecomunicaciones (NTICs).

Objetivos Especificos

Brindar capacitaciéon a docentes y no docentes en el area de Seguridad de la
Informacion.

Generar en los docentes y no docentes concientizacion en el uso de las Nuevas
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (NTICs).

Desarrollar en los docentes y no docentes participantes confianza en si mismos,
conocimientos y destrezas, para que evaltien e implementen sus propias respuestas a
las situaciones problematicas planteadas en clase.

Crear un taller tedrico-practico para la ensefianza de seguridad informatica enfocada
a la concientizacion en el uso correcto de las Nuevas Tecnologias.
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7. Marco Teorico

No son las tecnologias las que crean la vulnerabilidad,

sino el mundo real, donde las tecnologias son otro campo mas en donde se expresan
la iniquidad de recursos, de saberes y de posibilidades de apropiacion.

Bernard Stiegler

Introduccion

“En la actualidad, las tenciones que vive el sistema educativo son un fiel reflejo de la
compleja situacion social existente en los paises. La consolidacion de sociedades
profundamente desiguales, heterogéneas y multiculturales, consecuencia de los continuos
flujos migratorios, la globalizacion de la economia y la revalorizacion de la educacion
como instrumento para el cambio han tenido un impacto directo en los sistemas
formativos. Estos nuevos escenarios en los que se enmarca la educacion ponen de
manifiesto la necesidad de reorientar y llevar a cabo cambios sustanciales en el paradigma
educativo, que permitan hacer frente a las nuevas demandas sociales. Como senala
Tedesco (2007), es indispensable centrar el debate acerca de qué proyecto de pais
queremos y qué lugar ocupa la educacion en ese proyecto®. Explica Tamara Diaz en el
libro “Los desafios de las TIC para el cambio educativo®”” cuando analiza la funcién de las
TIC en la sociedad y la situacion de desencanto que viven muchos paises por no cumplir las
expectativas planteadas.

Tamara Diaz también afirma que: “Hay que reconocer, sin embargo, que estos nuevos
contextos sociales son también espacios propicios para el engaino y el desarrollo de
conductas de abuso y acoso (ejemplo de ello es el ciberbullying y el grooming), asi como
para la aparicion de nuevos peligros que requieren una adecuada formacion y nuevas
estrategias de intervencion por parte de los docentes.

Es preciso senialar que a ello contribuye también el amplio desconocimiento que en
materia de seguridad existe a la hora de utilizar estos nuevos entornos de trabajo.
Conceptos como confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion son muy
poco tratados y explicados, lo que supone un desconocimiento generalizado sobre sus
consecuencias y medidas de prevencion. Educar en estos nuevos medios no significa
prohibir o penalizar las conductas inadecuadas, sino que, como Hugo Martinez sefiala en
su capitulo de este libro, el objetivo es fortalecer la educacion en valores, la capacidad de
pedir y recibir apoyo y la colaboracion en proyectos compartidos, lo que exige que el
profesor esté atento a los comportamientos de los alumnos, les oriente en sus forma de
trabajo y suscite la reflexion oportuna que contribuya a la formacion de su juicio moral.

El segundo enfoque guarda relacion con la cultura digital que requiere e impone nuevas
formas de convivencia y ciudadania. Es necesario formar ciudadanos capaces de
integrarse, vivir y participar en este nuevo entorno de una forma critica, responsable y
ética. La afirmacion de Hugo Martinez en su capitulo asi lo reitera: “Construir esta
cultura sera parte de los nuevos desafios curriculares del siglo xxi y correspondera a las

%% http://www.oei.es/metas2021/LASTIC2.pdf (Consultado el 09/02/2016)
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instituciones educativas implementar experiencias formativas para la construccion de esta
ciudadania digital™.

De lo Intimo a lo Publico

Una de las primeras expertas en tratar el tema de la transformacién de la sociedad desde la
subjetividad introvertida a extrovertida es la antropdloga Argentina Paula Sibilia, autora del
ensayo “La intimidad como espectaculo”. Ella utiliza el término “extimidad’ de Jacques
Lacan, aunque lo usa con un significado diferente al del psicoanalista francés. “Extimidad”,
“La masificacion de las redes sociales ha generalizado un concepto que los expertos
llaman extimidad, algo asi como hacer externa la intimidad, y que tiene su origen en el
auge de los reality shows y de la Web 2.0 (blogs, fotologs, redes sociales...). La fallecida
Jade Goody, la ex concursante de la version inglesa de Gran Hermano que critico, amo, se
caso y agonizo de cara al mundo, seria el ejemplo extremo de una tendencia de la que es
dificil escapar.”

Paula Sibilia escribe en su ensayo: “No obstante, a pesar de todo eso y de la evidente
sangria que hay por detras de las maravillas del marketing, especialmente en su version
interactiva, son los mismos jovenes quienes suelen pedir motivaciones y estimulos
constantes, como advirtio Gilles Deleuze a principios de los anos noventa. Ese autor
agregaba que les corresponde a ellos descubrir <<para que se los usa>>; a ellos, es decir,
a esos jovenes que ahora ayudan a construir este fenomeno conocido como Web 2.0. A
ellos también les incumbira la importante tarea de <<inventar nuevas armas>>, capaces de
oponer resistencia a los nuevos y cada vez mds astutos dispositivos de poder: crear
interferencias e interrupciones, huecos de incomunicacion, como una tentativa de abrir el
campo de lo posible desarrollando formas innovadoras de ser y estar en el mundo”

La autora expone también la diferencia entre los medios de comunicacion en el pasado y en
el presente: “El siglo pasado asistimos al surgimiento de un fenomeno desconcertante: los
medios de comunicacion de masa basados en tecnologias electronicas. Es muy rica,
aunque no demasiado extensa, la historia de los sistemas de broadcasting, tales como la
radio y la television, medios cuya estructura comprende una fuente emisora para muchos
receptores” “Pero a principios del siglo XXI hizo su aparicion otro fenomeno igualmente
perturbador: en menos de una década, las computadoras interconectadas mediante redes
digitales de alcance global se han convertido en inesperados medios de comunicacion”

La especialista en medios y educacion Roxana Morduchowicz explica que: “La
adolescencia todos la recordamos como una etapa donde el cuerpo cambia, se transforma
vy nada nos conforma a medida que la estamos viviendo. El hecho de no tener la dimension
corporal, es decir una exposicion fisica, hace que los chicos en las redes sociales se
desinhiban mas porque no precisan mostrarse en una época en el que cuerpo esta en
transformacion y les trae sobresaltos, vergiienza o timidez. Hoy el uso del Facebook esta
extendido en el 90 por ciento de los chicos de 11 a 17 anos, aunque la edad legal para
entrar es 14 anios. Y se sabe que de los chicos de 11 a 14, seis de cada diez estan en alguna
red social. El perfil en una red social es mucho mas que una pagina web, pone en juego su

2! http://elpais.com/diario/2009/03/24/sociedad/1237849201 850215.html (Consultado el 09/02/2016)
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propia personalidad. Ensayan, prueban, suben algo en el perfil y si les va bien, después lo
incorporan en la vida real.”

Los Principales Riesgos para los Jovenes en Internet

Recientemente, se ha incrementado la preocupacion de educadores, educadoras, padres y
madres de familia por los actos de violencia que se dan en los centros educativos. El acoso
escolar o bullying es una de las formas de violencia que mas afecta a estudiantes de
distintas partes del mundo; prevenirlo representa un gran desafio. El bullying se da de
manera escondida, encubierta y silenciosa; muchas veces solo es visible cuando ya es muy
tarde.”

Segin la revista “Internet Segura™* “Ciberbullying”: “es cuando un nifio, nifia o
adolescente es atormentado, amenazado, acosado, humillado o avergonzado por otro nifio,
nifia o adolescente por medio de Internet, medios interactivos, tecnologias digitales o
teléfonos moviles.”

Federico Pacheco quien es Especialista en Seguridad Informatica en su libro “Los menores
y los riesgos de la Nuevas Tecnologias™ nos define otro de los peligros con los que se
encuentran los jovenes actualmente en internet el “Grooming”: “Es el engaiio de una
persona adulta a un menor de edad a través de los diferentes medios de contacto que son
utilizados normalmente para comunicarse entre la gente. En general, el objetivo de este
tipo de engarios es la obtencion de imagenes de contenido sexual del menor que después el
acosador utilizard para ejercer coaccion y extorsion sobre el menor.”

También define Federico Pacheco en su libro otro de los grandes flagelos que afecta a los
jovenes del mundo, la “Usurpacion de identidad”: “La usurpacion o robo de identidades,
en la actualidad, el delito de mas rapido crecimiento en el mundo, y se relaciona con el
robo de datos personales para ser utilizados de manera fraudulenta, como el numero de
documento, tarjeta de crédito o débito y otros. A esto se le suma la posibilidad de obtener
otros datos via Internet en base a perfiles de redes sociales y demdas”

Segun la UNODC (Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito) el “Sexting”
se define como: “El sexting comprende el envio y/o recepcion de contenido sexual a través
de medios electronicos. El mismo consiste en el intercambio de imdgenes y videos sexuales
a traveés de mensajes, redes sociales, e-mail y sobre todo con el teléfono movil.”

%2 LOS ADOLESCENTES DEL SIGLO XXI. - ROXANA MORDUCHOWICZ, S.L. FONDO DE CULTURA ECONOMICA
DE ESPANA, 2013 (ISBN: 9789505579624)

23 prevencion del acoso escolar: Bullying y ciberbullying / Instituto Interamericano de derechos humanos.
SanJosé, C.R. : IIDH, 2014

% http://www.unicef.org/argentina/spanish/Unicef InternetSegura web.pdf (Consultado el 09/02/2016)
% Los menores y los riesgos de la Nuevas Tecnologias. — 1a ed. — Buenos Aires: Fox Andina; Dalaga, 2013 pp.
80 (ISSN: 978-987-1949-11-3)
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8. Acciones

Las acciones que se llevaran a cabo para la implementacién y puesta en marcha del
proyecto, constaran en impartir un taller teorico-practico de un cuatrimestre de duracion.

El docente a cargo del taller serd Rubén Dario Aybar quien posee el conocimiento
necesario ya que esta recibido de Analista de Sistemas y es un futuro Licenciado en
Informatica Educativa. También cuenta con ocho afnos de experiencia laboral en el sector
de la seguridad informaética tanto en el sector privado como en el estatal.

El proyecto se basara en la modalidad de “Taller” el cual tendrd una duracion de un
cuatrimestre (14 clases totales). El mismo se dividira en cuatro unidades tematicas, contara
con doce clases teoricas-practicas (Clases 1 a 6 y 8 a 13), una clase para la elaboracion de
un trabajo practico al finalizar la segunda unidad tematica (Clase 7) y una evaluacién
integradora de todo lo aprendido en el taller a su finalizacion (Clase 14).

A continuacion se presenta La Guia Didactica del “Taller de Capacitacion y
Concientizacion en Seguridad de la Informacion” (Ver Anexo N°1)

Por lo que antecede se busca conseguir capacitar y concientizar al primer grupo de
Docentes y No Docentes de la ESCUELA DE EDUCACION MEDIA N°20 DE QUILMES
“ALMIRANTE GUILLERMO BROWN".

Por lo tanto una vez capacitado el primer grupo de Docentes y No Docentes, éstos
adquieren los conocimientos necesarios para poder ayudar a impartir el taller Tedrico-
Practico convirtiéndose en formadores de formadores para los grupos subsiguientes a la
puesta en marcha del proyecto.

En razén de lo expuesto se lograra brindar continuidad en el tiempo al proyecto.
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9. Tiempoy Cronograma de Actividades

A continuacion se presenta el cronograma de actividades y los correspondientes
responsables de su realizacion:

A - Fase de Planificacion
Elaboracion del proyecto
por el equipo técnico
Informacion del proyecto
a docentes Equipo Tecnico
B - Fase de Ejecucion
Unidad 1 - Taller Capacitador
Unidad 2 - Taller Capacitador
Unidad 3 - Taller Capacitador
Unidad 4 - Taller Capacitador
C - Fase Evaluativa
Estara a cargo del equipo

Equipo Tecnico

técnico presidido por el Equipo Tecnico
Director de lainstitucién
Evaluacién y Monitoreo Equipo Tecnico

Figura 5 — Cronograma de Actividades y Responsables
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10. Recursos Necesarios

El proyecto no supondra un gasto de recursos econdomicos adicionales, ya que se cuenta en
la institucion con un aula organizada para funcionar como taller o laboratorio informatico,
la misma se encuentra equipada con 50 (cincuenta) PCs con acceso a internet; 22
(veintidos) Notebooks; WI FI; cafion y pantalla; insumos informaticos varios, solventados
con recursos propios de la institucidon y gestionados como aportes.

Se pretende que el taller sea impartido en horas compartidas entre la carga horaria del
espacio/espacios del curriculo y las planificadas para la capacitacion.

Los recursos humanos, serd un capacitador, el cual sera encargado de capacitar a los
Docentes y No Docentes que se inscriban al taller.
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11. Evaluacion

Para la evaluacion y monitoreo del proyecto, donde entendemos por evaluacion al proceso
que nos permitira conocer si estamos o no avanzando en el logro de los resultados y el
objetivo del proyecto. En cambio el proceso de monitoreo nos permite saber qué
actividades se han ejecutado y como se ha hecho. Al mismo tiempo, se puede saber si su
realizacion contribuye o no al logro de los resultados y del objetivo central.

El monitoreo de las acciones sera mensual y la evaluacion tendrda dos momentos: uno al
término del primer bimestre y el otro al finalizar el proyecto. Para ambos procesos se
disefiaran instrumentos que serdn validados y aplicados a los diferentes actores que
intervienen en el proyecto.

El monitoreo y la evaluacion se caracterizard por ser participativos; es decir, involucraran
en el disefio, la ejecucion y el reporte de los resultados a los docentes de los talleres y a los
Docentes y No Docentes asistentes a los talleres de capacitacion.

Ejemplo de una matriz de evaluacién y Monitoreo

Indicador 1.1. Medios de Verificacion 1.1.1.
Indicador 1.2. Medios de Verificacion 1.2.1.
Indicador 2.1. Medios de Verificacion 2.1.1.
Indicador 2.2. Medios de Verificacidon 2.2.1.

Resultado 1

Resultado 2

Actividad 1: Meta 1.1. Medios de Verificacion 1.1.1.
Meta 1.2. Medios de Verificacion 1.2.1.
Meta 1.3. Medios de Verificacion 1.3.1.
Meta 1.4. Medios de Verificacion 1.4.1.
Meta 1.5. Medios de Verificaciéon 1.5.1.
Meta 1.6. Medios de Verificacion 1.6.1.

Figura 6 — Matriz de Evaluacion y Monitoreo

Los indicadores nos indican en qué medida se va avanzando hacia el logro de los
resultados, evidenciandose en aspectos concretos, tangibles y observables.

Las actividades y las metas son los productos que se obtienen cuando éstas se planifican,
ejecutan y evaluan. Es decir, son las evidencias de lo que se hizo, como se hizo y qué efecto
tuvo su realizacion.

Los medios de verificacion son todos aquellos recursos que prueban lo que el indicador
sefala. Es decir, en qué elemento o elementos puedo verificar o probar lo que dice el
indicador o la meta.
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Anexo |

Guia Didactica

GUIA DIDACTICA: “TALLER DE CAPACITACION Y CONCIENTIZACION
EN SEGURIDAD DE LA INFORMACION”

Curso: Taller Extracurricular para Docentes y No Docentes
de la ESCUELA DE EDUCACION MEDIA N°20 DE
QUILMES “ALMIRANTE GUILLERMO BROWN"

Plan: 2016

Composicion de la Catedra:
Rubén Dario Aybar.

Ano: 2016
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(1) CUERPO DOCENTE DE LA CATEDRA

Profesor Responsable de Catedra

e Nombre y Apellido: Rubén Dario Aybar.
e Cargo: Prof. Titular.
e Dedicacion funcional: Dedicacion exclusiva.

(2) FUNDAMENTOS

El uso masivo de las NTIC (nuevas tecnologias de la informacidén y comunicaciones) como
medios para generar, almacenar, transferir y procesar informacion, se ha incrementado
espectacularmente en los ultimos afos, convirtiéndose en un elemento indispensable para el
funcionamiento de la sociedad actual. La informacién en todas sus formas y estados se ha
transformado en un activo estratégico, al cual se debe proteger y asegurar para garantizar su
integridad, confidencialidad y disponibilidad.

La sociedad ha adquirido una gran dependencia respecto del manejo apropiado de la
informacion. Las aplicaciones informéaticas son cada vez més importantes, los requerimientos
de seguridad son cada vez mayores y esenciales.

Los jovenes en la actualidad son muy dependientes del uso de las NTICs para sus tareas diarias
dentro y fuera del aula, utilizan las herramientas tanto para la busqueda de informaciéon como
asi también para socializar con otras personas por medio de las redes sociales, muchas veces
sin tomar conciencia de los peligros que los rodean si no son utilizadas de una manera
responsable.

Segun Burbules, “Ellos saben —jdeben saber! que es informacion publica, otras personas
pueden verla, pero creo que no siempre son conscientes de las consecuencias o implicancias a
mediano o largo plazo que adquiere publicar esta informacion en la Red”.

La concientizacion de los docentes y no docentes sobre la proteccion de datos personales en el
uso de las NTICs. Los Principios en Internet. Los e-derechos. Los riesgos a los que se ven
expuestos los nifios y adolescentes-El caso del grooming, legislacion argentina- Como actuar,
mecanismos de denuncias, El caso del Cyberbullying, La usurpaciéon de identidad, El caso del
Sexting- son temas que deben ser aprendidos por los docentes y no docentes para luego poder
ser trasmitidos en sus clases por ellos.
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(3) OBJETIVOS

Objetivos Generales:

e El proyecto pretende concientizar en materia de seguridad de la informacion a los
docentes y no docentes en las escuelas secundarias por intermedio de un taller tedrico-
practico, mas precisamente en el uso responsable de las Nuevas Tecnologias de la
Informacién y Telecomunicaciones (NTICs).

Objetivos Especificos:

e Brindar capacitacion a docentes y no docentes en el area de Seguridad de la
Informacion.

e Generar en los docentes y no docentes concientizacion en el uso de las Nuevas
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (NTICs).

e Desarrollar en los docentes y no docentes participantes confianza en si mismos,
conocimientos y destrezas, para que evaluen e implementen sus propias respuestas a las
situaciones problemadticas planteadas en clase.

e (Crear un taller tedrico-practico para la ensefianza de seguridad informatica enfocada a
la concientizacién en el uso correcto de las Nuevas Tecnologias.

(4) GRUPO DE INCIDENCIA

e Docentes y No Docentes de la ESCUELA DE EDUCACION MEDIA N°20 DE
QUILMES “ALMIRANTE GUILLERMO BROWN" que cumplan con los requisitos
establecidos para cursar el taller.

(5) PROGRAMA ANALITICO
Programa de Contenidos tedricos

Unidad 1. Los Principios en Internet. Unidad en la cual se busca el objetivo de fomentar
practicas de navegacion responsable y uso seguro de Internet.

Unidad 2. Los e-derechos. Unidad en la cual se busca dar a conocer los e-derechos de los
nifos y adolescentes, se presentaran los “Derechos de la infancia en la era digital” formulados
por la UNICEF en el afio 2014.

Unidad 3. Los riesgos a los que se ven expuestos los nifios y adolescentes. Unidad en la cual
se tratan las principales amenazas a las cuales estan expuestos los adolescentes como ser los
casos de Grooming, Cyberbullying, Usurpacion de identidad, Sexting, Phishing.

Unidad 4. Redes Sociales. Unidad en la cual se brindan consejos y herramientas para un uso
seguro de las principales redes sociales como ser los casos de Facebook, Twitter, LinkedIn
tanto en entornos de escritorio como en dispositivos moviles.
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(6) METODOLOGIA

El abordaje de los contenidos de este programa se realizara de acuerdo a la siguiente
metodologia de ensefianza-aprendizaje que se flexibilizara en funcién de las
caracteristicas del grupo de educandos.

La estrategia metodologica se desgranara en las siguientes etapas: Diagnostico de las
concepciones alternativas. Contrastacion del modelo elaborado por los alumnos con el
aceptado por la comunidad cientifica.

Demostracion de las ventajas del modelo cientifico sobre el elaborado por los alumnos.

Las clases se estructuraran en clases tedrica-practicas y clases practicas de resolucion
de situaciones problematicas y experiencias de laboratorio.

La duracion de la asignatura es de un cuatrimestre, por lo tanto se sugiere la
organizacion de un cronograma personal de acuerdo a los tiempos reales del cursante,
teniendo en cuenta no solo los periodos de lectura de bibliografia, sino las previsiones
necesarias para concretar las actividades que demanden acciones en escenarios
especificos.

Realizar una red conceptual de cada unidad que permita establecer las relaciones al
interior de la misma, explicitando el criterio de organizacion.

(7) RECURSOS DE ENSENANZA PRENDIZAJE:
Bibliografia:

e Unicef. (2014). "Derechos de la infancia en la era digital". Obtenido de Unicef:

http://www.unicef.org/lac/Desafios-18-CEPAL-UNICEF.pdf

e C(anelo, B. F. (2010). "Las redes sociales. Lo que hacen sus hijos en Internet". Editorial

Club Universitario.

e Rodata, S., Buttarelli, G., Mafias, J. L., Benyekhblef, K., Cueva, P. L., Gregorio, C. G.,

& Fleisber, P. (2011). "Redes Sociales y Privacidad del Menor". Editorial Reus.

e Pacheco, F. (2013). "Los menores y los riesgos de las nuevas tecnologias" (Primera

ed.). Buenos Aires: Fox Andina; Dalaga.
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(8) REGLAMENTO DE LA CATEDRA

Pautas de trabajo

El material tedrico de cada encuentro se debera leer antes de cada clase, el cual sera informado
por el docente a cargo del taller. Si hay cambios, se informaran oportunamente. Se pueden
enviar consultas que seran respondidas lo mas rapido posible al mail que oportunamente sera
informado por el docente del taller.

Régimen de Regularizacion
El estudiante para regularizar el taller, debe reunir los siguientes requisitos:

e Asistencia: Tener el 75% de asistencia a las clases.

e Parcial: -Tener aprobado el 100% de los exdmenes parciales con una nota igual o
mayor que cuatro (4).

e Se tomard un (1) examen parcial, el que podra recuperarse s6lo una vez.

Evaluacion final
La evaluacion final serd en forma presencial, individual y escrita. En la misma se pondra
énfasis en los siguientes aspectos:

e C(laridad en la presentacion de conceptos y relacion entre los mismos.

e Capacidad para organizar el tratamiento teorico de los contenidos.

e Habilidad para plantear y resolver situaciones a problemas siguiendo un razonamiento
logico.

e Actitud de participacion, reflexion y autocritica demostrada durante el cursado de la
asignatura.

e Nivel de calidad, claridad y pertinencia en el desarrollo del examen.
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Anexo Il

Consideraciones sugeridas por los expertos en

seguridad informatica Lic. Héctor Jara y Lic. Federico
Pacheco para futuras revisiones luego de la lectura del

Proyecto Educativo Innovador.

Mail del Lic. Héctor Jara

El trabajo me gustdé mucho, el marco teodrico esta bien planteado, la estructura es
muy clara, facil de seguir y los contenidos esta bien sustentados. Algunos puntos
que te recomiendo considerar para el futuro relacionados con la redaccion:

o Tené cuidado al utilizar términos que son coloquiales al escribir un informe.
Un informe es de caracter formal, por lo tanto la escritura que usamos
deberia ser también formal. Son detalles menores pero aprovecho para
comentartelo para que lo tengas en cuenta para el futuro.

o En la medida de lo posible, escribi oraciones y frases mas cortas. Eso facilita
la lectura e interpretacion de quién lee. Si la frase es muy larga, el lector se
puede perder y es mas probable que cometas errores de puntuacion o
gramaticales.

En relacion a la ejecucion del proyecto en si, es posible que en el taller, te
encuentres con varios niveles entre los docentes y no docentes. Por ejemplo, es mas
probable que los docentes jovenes tengan mayor facilidad para incorporar nuevas
herramientas tecnologicas que los de mayor edad. Por ello, podria ser interesante
tener un taller adicional, mas corto, donde se presenten algunos conceptos basicos,
por ejemplo relacionados a las redes sociales, como usarlas, etc. De este modo,
aquellos docentes que lo necesiten, pueden familiarizarse con ellas antes de tomar el
taller.

Otra cosa que seria interesante es plantear actualizaciones periddicas, ya sean
anuales o bi-anuales, de forma tal que los docentes estén al tanto de nuevos riesgos
y nuevos usos de las TICs, y redes sociales en particular.

En relacién a las métricas, seria interesante que definas los indicadores que
utilizarias. Una matriz de evaluacion te ayudaria para definir bien los indicadores y
los criterios asociados de evaluacion.
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Mail del Lic. Federico Pacheco

Rubén, como estas?

Al final me tome el rato ahora para leer el documento, y me parecio super interesante. Algunos
comentarios puntuales:

- Esta muy bien estructurado como proyecto.

- La duracion total esta bien me parece, pero quizas en sucesivas ediciones podria evaluarse
la idea de acortarlo, ya que el costo del avance con el tema ya introducido en la institucion,
seria menor cada vez.

- No sé si se conoce el nivel técnico de los asistentes docentes y no docentes, pero quizas se
podrian hacer 2 niveles, no sé.

- El tema de métricas e indicadores esta buenisimo y es fundamental, pero se me ocurre que
es complejo y va a requerir analizar bien lo que se esta midiendo.

- Estaria bueno ir pensando en una version digital y/o online de las charlas, para que puedan
ser tomadas en caso de que alguien falte. Quizas no al principio pero en otras ediciones si.

- También estaria bueno pensar a futuro en jornadas de actualizacion anuales, para ponerse
al dia con temas que vayan surgiendo, para sumar nuevos contenidos, que a la vez se
incorporen en el programa base.

Creo que en general el proyecto esta muy solido y completo, por eso no tengo mucho que
decir de la estructura y eso. Cualquier cosa avisame, sin problema.

Abrazo
Fede
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